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��ƐƉĞĐŝĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͛dƌĂŝŶƐ�&Žƌ�<ŝĚƐ�tŝƚŚ��ĂŶĐĞƌ͛�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ��ĂǇ�͘� 
 

�ĚŝƚŽƌ͗��ƌĂĚ�WĞĂĚŽŶ���ƐĞŵŝ͘ƌĞƟƌĞĚ͘ĨŽĂŵĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

�ŽǀĞƌ�WŚŽƚŽ͗� 
�ĂǀŝĚ�yƵĞƌĞď͛Ɛ�ϳ�ϭͬϰ�ŝŶĐŚ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�EĞǁ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ�ϰϰ�ĐůĂƐƐ�ůŽĐŽŵŽƟǀĞ�ϰϰϰϲ͘ 

�ĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞƐƚ�ĚƌŝǀĞ�ďǇ��ŝŐ�dĞĚ͘���ϭ-ϭϮ-ϮϬϭϴ 
WŚŽƚŽ͗��ƌĂĚ�WĞĂĚŽŶ 

 

����ŚƩƉƐ͗ͬͬĂůĐŽŐŽŽĚǁŝŶ͘ďůŽŐƐƉŽƚ͘ĐŽŵ 

dŚĂŶŬ�zŽƵ 
 

��tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͗ 
 
�EĂƚŚĂŶ��ŚĂƉƉůĞ͕��ƌĂĚůǇ��ŽƵůƚĞƌ͕��Žď�'ŝŽŝĂ͕�ZŝĐŚͲ
ĂƌĚ�,ĂǇĞƐ͕�'ƌĂĞŵĞ�<ŶĂƉƉŝĐŬ͕�DŝĐŬ�DĐ'ŝŶƚǇ�ĂŶĚ�
�ƌĂĚ�WĞĂĚŽŶ͕�͘ 
 
����ůĐŽtŽƌůĚ�;/ŶŐůĞďƵƌŶͿ͕��ƵƐĐŝƐŝŽŶ�DŽĚĞůƐ͕���ƵŶͲ
ŶŝŶŐƐ͕��ŽƐƚĐŽ͕���ƉƉŝŶŐ�DŽĚĞů�ZĂŝůǁĂǇ��ůƵď͕�/�Z�
DŽĚĞůƐ͕�E^t�ZĂŝů�DƵƐĞƵŵ͕�WĞŐĂƐƵƐ�WƌŝŶƚ�'ƌŽƵƉ͕�
^�^�DŽĚĞůƐ͕�^Ğŵŝ�ZĞƟƌĞĚ�&ŽĂŵĞƌ�������DĞĚŝĂ͕�
dƌĂŶƐŝƚ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��^ǇĚŶĞǇ��ƵƐ�DƵƐĞƵŵ͘ 

&Žƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĂůĐŽŐŽŽĚǁŝŶ͘ďůŽŐƐƉŽƚ͘ĐŽŵ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƚƌĂŝŶƐĨŽƌŬŝĚƐǁŝƚŚĐĂŶĐĞƌ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵͬ 

 

 

WƵďůŝƐŚŝŶŐ 

,ŝƐƚŽƌǇ 

sŝĚĞŽ 

&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ 



��,ĞůůŽ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�͛dƌĂŝŶƐ�&Žƌ�<ŝĚƐ�tŝƚŚ��ĂŶĐĞƌ͛��������
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĚĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�Ζ<ŝĚƐ�tŝƚŚ��ĂŶĐĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂΖ͘ 
 
 �/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ƚŚĂƚ�/�ĮƌƐƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ������
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌŬ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ͘�/�ĨĞůƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƵƐĞ͕�ŽŶĞ�/�Ăŵ�
ǀĞƌǇ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŚĞůƉ�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͘ 
 
 �dŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨĞĞƐ͕�ƐĂůĂƌŝĞƐ�Žƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͕�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ϭϬϬй�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŵŽƐƚ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

 �&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
  ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŝĚƐǁŝƚŚĐĂŶĐĞƌ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
 
��dŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŽŶĞ�Žī͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�ŶĞǀĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ůĂƚĞƌ͘�tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŵĂŶǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 
���ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞƐ͕�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚĂŬĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǇƵŵŵǇ�ƐĂƵƐĂŐĞ�ƐŝǌǌůĞ͘ 
 ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͘ 
 
�ĂǀŝĚ�yƵĞƌĞď� 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�tĞƐƚĞƌŶ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�>ŝǀĞ�^ƚĞĂŵĞƌƐ 



��/ƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚĂƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƚ�ĂƐ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�����
�ĂǀŝĚ�yƵĞƌĞď͕�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ǁŽƌŬ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�͚<ŝĚƐ�tŝƚŚ��ĂŶĐĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͛͘ 
���Ɛ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚĞǀŽƚĞƐ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ͕�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�
ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ŚŽďďǇͬŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ǁĞůů�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĚŽ͘ 
��,ŽǁĞǀĞƌ͕��ĂǀŝĚ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�/�ƚŽ�ƌĞũĞĐƚ�ŚŝƐ�
ƉůĞĂ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�ǁŽƌŬ͘�dŚŝƐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�
ƐŵĂůů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĞīŽƌƚ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐĂƵƐĞ͘ 
����/�Ăŵ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�

ǇĞĂƌƐ�;�ŽǀŝĚ�ŵĞĂŶƚ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ďƌĞĂŬ�ĨƌŽŵ�ŝƚ�ĂůůͿ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ͘���ůů�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƵƐ�ĚŽŶĂƚĞ��
ǁĞůů�ŽǀĞƌ�Ψϭϱ͕ϬϬϬ�ƐŽ�ĨĂƌ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŵƵĐŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘ 
 ��EŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ŚŽůĚ͕�ďƵƚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ� 
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂƐ�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ͘ 
 
�ƌĂĚ�WĞĂĚŽŶ� 
^Ğŵŝ�ZĞƟƌĞĚ�&ŽĂŵĞƌ�DĞĚŝĂ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬĂůĐŽŐŽŽĚǁŝŶ͘ďůŽŐƐƉŽƚ͘ĐŽŵ 
dƌĂŝŶƐ�&Žƌ�<ŝĚƐ�tŝƚŚ��ĂŶĐĞƌ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬƚƌĂŝŶƐĨŽƌŬŝĚƐǁŝƚŚĐĂŶĐĞƌ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵͬ 
ƐĞŵŝ͘ƌĞƟƌĞĚ͘ĨŽĂŵĞƌ�Λ�ŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

^Ğŵŝ-ZĞƟƌĞĚ�&ŽĂŵĞƌ�DĞĚŝĂ͘ 
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ZĞůĂƚĞĚ��ŽŶƚĞŶƚ�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ϴϬƐ�dŝůů�dŽĚĂǇ͘ 

�ŽǀĞƌŝŶŐ�dŚĞ�dƌĂŝŶƐ�&Žƌ�<ŝĚƐ��ĂŶĐĞƌ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ��ĂǇƐ͘ 
zŽƵdƵďĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬƵƐĞƌͬEĞĂƚŚ^ƉĂĚŐĞ 

tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĂůĐŽŐŽŽĚǁŝŶ͘ďůŽŐƐƉŽƚ͘ĐŽŵ 

dƌĂŝŶƐ�&Žƌ�<ŝĚƐ�tŝƚŚ��ĂŶĐĞƌ 

�ŽŶ͛ƚ�DŝƐƐ�KƵƚ�KŶ�KƵƌ��ǆĐŝƟŶŐ�hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ͘ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƚƌĂŝŶƐĨŽƌŬŝĚƐǁŝƚŚĐĂŶĐĞƌ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵͬ� 



��dŚĞ�͚<ŝĚƐ�ǁŝƚŚ��ĂŶĐĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͛�ŝƐ�ŵĂƌŬŝŶŐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�–�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ���������
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐŝĐŬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂĐƌŽƐƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�–�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�^ŝŶĐĞ�ϭϵϵϴ͕�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ΨϮϰ͘ϭ�
ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĂƩůŝŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 
��dŚĞ�͚<ŝĚƐ�tŝƚŚ��ĂŶĐĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͛�ŚĂƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϳ͘ϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�tĞƐƚŵĞĂĚ�
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĚŽŶŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ǇĚŶĞǇ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�ŐŝǀŝŶŐ�
Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�Ψϴ͘ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ŝĚƐ��ĂŶĐĞƌ��ĞŶƚƌĞ͕�ƚŚĞ�^ǇĚŶĞǇ��ŽƌĚ�ĂŶĚ�DĂƌƌŽǁ�
dƌĂŶƐƉůĂŶƚ�hŶŝƚ�ĂŶĚ�<ŝĚƐ��ĂŶĐĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ͘�� 
��dŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĨƵŶĚƐ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ĨŽƌ��ĞĂƌ��ŽƩĂŐĞ�ŝŶ�^ǇĚŶĞǇ͕�
ŽŶĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŚŽƐƉŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƚĂů�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ�ŽĨ�
ΨϳϬϬ͕ϬϬϬ͘ 
��/Ŷ�ϮϬϬϱ͕�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĂŶĐĞƌ��ĞŶƚƌĞ�Ăƚ�
DŽŶĂƐŚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ψϭ͘ϱϳ�ŵŝůůŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�

ĞǀĞƌ�ŽŶĞ-Žī�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�,ĞĂůƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�/Ŷ�^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ƐĂůĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
KŶĐŽůŽŐǇ�&ĞůůŽǁƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ�Θ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů͘� 
��dŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�Ψϯϱ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ĨĂŵŝůǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ďŝůůƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĞƌĂů�
ĐŽƐƚƐ͘�dŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŚĞůƉĞĚ�ŝƚƐ�Ϯ͕ϬϬϬƚŚ��ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�DĂǇ͘ 
��dŚĞ��ĂƐƚůĞ�,ŝůů-ďĂƐĞĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚĂƌŝƚǇ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĸůŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘�/ƚ�ƌƵŶƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�Ăƌƚ�
ƵŶŝŽŶ�ůŽƩĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĂŋĞƐ�Ăƚ�ΨϮ�Ă�ƟĐŬĞƚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ͘� 
��dŚĞ�ƌĂŋĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďƵůŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͛Ɛ�ĂĚŵŝŶ�ĐŽƐƚƐ͘�dŚŝƐ�ĞŶĂďůĞƐ�ϭϬϬй�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

WŚ͗�;ϬϮͿ�ϵϲϴϬ-ϳϰϰϰ�������ǁǁǁ͘ŬŝĚƐǁŝƚŚĐĂŶĐĞƌ͘ŽƌŐ͘ĂƵ  

%UDG�3HDGRQ��65)�0HGLD�	�$VVLVWDQW-2UJDQLVHU���'DYLG�;XHUHE��(YHQW�2UJDQLVHU��DQG�3HWHU�0DUWLQ��:'/6�3UHVLGHQW��SUHVHQW�D�
FKHTXH�IRU���������WR�WKH�µ.LGV�:LWK�&DQFHU�)RXQGDWLRQ�$XVWUDOLD� 



DĂƌŬ�Ϯ�>ĞŽƉĂƌĚ�-�ϭϵϳϲ�;WŚŽƚŽ͗��ĂǀŝĚ�yƵĞƌĞď 
dŚĞ�ůĂƐƚ�EĞǁ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďƵƐ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�Ă��ƌŝƟƐŚ�ĐŚĂƐƐŝƐ͕�>ĞǇůĂŶĚ�>ĞŽƉĂƌĚ�ΖDĂƌŬ�ϮΖ�ϭϳϲϱ� 

ŚĂƐ�Ă�^ŵŝƚŚĮĞůĚ�ďŽĚǇ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϭϵϳϲ͘ 
�ƚ�Ă�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŽŶ�ϮϬ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵϴϵ͕�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ϭϳϲϱ�ƚŽ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘� 



DĂƌŬ�ϭ�DĞƌĐĞĚĞƐ�-�ϭϵϮϯ�;WŚŽƚŽ͗��ĂǀŝĚ�yƵĞƌĞďͿ 
dŚĞ�ϭϵϵ�WD�-ďŽĚŝĞĚ�DĞƌĐĞĚĞƐ��ĞŶǌ�ϬϯϬϱ�ΖDĂƌŬ�ϭ� ďƵƐĞƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ�ϭϵϳϳ�ĂŶĚ�ϭϵϳϴ�ƐŝŐŶĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶ� 

ŵŽĚĞƌŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�E^t�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďƵƐ�ŇĞĞƚ͘ 
dŚĞ�ŵƵƐĞƵŵΖƐ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ϭϵϮϯ͕�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�<ŝŶŐƐŐƌŽǀĞ�ĚĞƉŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�DĂǇ�ϭϵϳϴ͘ 

�ŌĞƌ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ϱϴϬ͕ϬϬϬ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵϵϮ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ŝŶ�DĂǇ�ŽĨ�
ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ͘ 

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ŝƚΖƐ�ůŽǀĞůǇ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ůŝŐŚƚ�ďůƵĞ�ůŝǀĞƌǇ͘� 



DĂƌŬ�Ϯ�DĞƌĐĞĚĞƐ�-�ϮϬϬϳ�;WŚŽƚŽ͗�dŽǆ��ŶĂͿ 
�ĞůŝǀĞƌĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϳϴ�ĂŶĚ�ϭϵϴϬ͕�ƚŚĞ�E^t�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚΖƐ�ϱϱϬ�ƐĞĐŽŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�DĞƌĐĞĚĞƐ-�ĞŶǌ�ϬϯϬϱ�ďƵƐĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ�ƚŚĞ�

ůĂƌŐĞƐƚ�ƐŝŶŐůĞ�ďƵƐ�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�ĂŶǇ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 
 �EĞǁ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵϳϴ͕�ƚŽ�ZǇĚĞ�ĚĞƉŽƚ͕�ŽƵƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŝƐ�ϮϬϬϳ͘� 

 

(SSLQJ�0RGHO�5DLOZD\� 
����&OXE�,QFRUSRUDWHG� 

&ĂŝƌĮĞůĚ��ŝƚǇ�DĂǇŽƌ͕�&ƌĂŶŬ��ĂƌďŽŶĞ�ƚĂůŬƐ�Ăƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ�ĞǀĞŶƚ͘ 
ϭ-ϭϮ-ϮϬϭϴ���������������������������������������������ƌĂĚ�WĞĂĚŽŶ�;^Z&�DĞĚŝĂͿ 



tĞƐƚďƵƐ��ϭϬD 
 ��ŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�^ǇĚŶĞǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ďƵƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ĞĂƌŶĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ϭϵϳϰ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ŽƐŶũĂŬ�ĨĂŵŝůǇ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ� 

ǁĞƐƚĞƌŶ�ƐƵďƵƌďƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 �ZĞŶĂŵĞĚ�tĞƐƚďƵƐ͕�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�sŽůǀŽ��ϭϬDͬ�ƵƐƚŽŵ��ŽĂĐŚĞƐ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ͘ 

 �EĞǁ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵϴϰ�ĂƐ�DͬK�ϳϰϱϳ͕�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵΖƐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ϱϬƚŚ�sŽůǀŽ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�tĞƐƚďƵƐ͘� 

Z�sD�� 
/E^d�>>�d/KE^ 

EĞůƐŽŶ 



^ǇĚŶĞǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ƵƐĞƐ�-�ϭϵϯϮ�-�ϮϬϮϮ 
�Ɖƌŝů�ϮŶĚ͕�ϮϬϮϮ͕�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�^ǇĚŶĞǇ͕�ǁŝƚŚ�ZĞŐŝŽŶ�ϵ�;WŽƌƚ� 

�ŽƚĂŶǇ͕�ZĂŶĚǁŝĐŬ�ĂŶĚ�tĂǀĞƌůĞǇͿ�ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ďǇ�dƌĂŶƐĚĞǀ-:ŽŚŶ�,ŽůůĂŶĚ͘ 

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ďƵƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͕�ǁĞ�ĨĞůƚ�ŝƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚŝƐ� 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘ 

ϭϮϴϴ��ŝƌĐƵůĂƌ�YƵĂǇ��-�sŝĐ�,ĂǇĞƐ 

ϮϱϲϬ�tĂǀĞƌůĞǇ��ĞƉŽƚ�-�'ƌĂĞŵĞ�<ŶĂƉƉŝĐŬ 

ϭϭϱϵ�ϭϭϰϱ��ŚƵůůŽƌĂ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�-�'ƌĂĞŵĞ�<ŶĂƉƉŝĐŬ 

ϯϬϮϲ�DŝůůĞƌƐ�WŽŝŶƚ�-�'ƌĂĞŵĞ�<ŶĂƉƉŝĐŬ 



ϯϱϮϰ���ƌŽŽŬǀĂůĞ��ĞƉŽƚ�-�'ƌĂĞŵĞ�<ŶĂƉƉŝĐŬ 

ϯϳϬϳ��,ĂŵŝůƚŽŶ��ĞƉŽƚ�-�'ƌĂĞŵĞ�<ŶĂƉƉŝĐŬ 

ϭϴϵϰ�tĂǀĞƌůĞǇ��ĞƉŽƚ�-�'ƌĂĞŵĞ�<ŶĂƉƉŝĐŬ 



 

� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7KDQN�<RX�6WDWH�(PHUJHQF\�6HUYLFH 

dŚĂŶŬƐ͗ 
 
'ƌĂĞŵĞ�<ŶĂƉƉŝĐŬ 
EĞǁ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ƵƐ�Θ�dƌĂŵǁĂǇ�DĞŵŽƌŝĞƐ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬϭϯϵϭϮϰϴϳϲϰϮϭϯϬϳ 

�ƌĂĚ�WĞĂĚŽŶ��;^Ğŵŝ-ZĞƟƌĞĚ�&ŽĂŵĞƌ�DĞĚŝĂͿ
ŚƩƉƐ͗ͬͬĂůĐŽŐŽŽĚǁŝŶ͘ďůŽŐƐƉŽƚ͘ĐŽŵ 

�ĂǀŝĚ�<ŝƌŬůĂŶĚ�ĂŶĚ�sŝĐ�,ĂǇĞƐ 
tĞƐƞŝĞůĚ��ĂƐƚŐĂƌĚĞŶƐ—�ƌĂĚ�WĞĂĚŽŶ 



 
��� 

^Ğŵŝ-ZĞƟƌĞĚ�&ŽĂŵĞƌ�DĞĚŝĂ�sŝĚĞŽ͘ 
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�sŝĚĞŽ��ŽŶƚĞŶƚ�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ϴϬƐ�dŝůů�dŽĚĂǇ͘ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬƵƐĞƌͬEĞĂƚŚ^ƉĂĚŐĞ 





 

�ƌĂĚ�WĞĂĚŽŶ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ƌǇǌƚĂ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ� 
Ăůů�ŽƵƌ�ďƌĞĂĚ�ƌŽůůƐ͘ 

�ďŽǀĞ�WŚŽƚŽ͗��ƌĂĚ�WĞĂĚŽŶ 
�ĞůŽǁ�WŚŽƚŽ͗�dƌĂŶƐŝƚ�^ǇƐƚĞŵƐ 



WŚŽƚŽ͗��ƌĂĚ�WĞĂĚŽŶ 

ϳϬϳϯ��DĂƐĐŽƚ�-����ƌĂĚ�WĞĂĚŽŶ 



    

ZĂŋĞ�^ƉŽŶƐŽƌƐ 

�ƌĂĚůǇ��ŽƵůƚĞƌ 

Θ� 

�ŽŶŶĂ��ĞŶŶĞƩ–�tĂůůĂĐĞ 



 
 



 

WŽƐƚĂů��ĚĚƌĞƐƐ͗ ϵϱ��ůůĂǁĂŚ�ZŽĂĚ 
���������������������������������������hE'Kt�E�E^t�ϮϯϰϬ 

WŚŽŶĞ͗ �������������Ϭϰϯϭ�ϳϬϭ�ϭϲϵ 

tĞďƐŝƚĞ͗  ďŽǁƌŝǀĞƌƉƵďůŝƐŚŝŶŐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

�ŵĂŝů͗ ��������������������������ĂĚŵŝŶΛďŽǁƌŝǀĞƌƉƵďůŝƐŚŝŶŐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

��E͗�����������������������������ϯϱ�ϬϬϱ�ϰϴϭ�ϭϰϰ� 

�Žǁ�ZŝǀĞƌ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϳ�ĂŶĚ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ-ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ� 
����ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĂŝůǁĂǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��Žǁ�ZŝǀĞƌ�ŝƐ� 
�����ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŵŵŽƌƚĂůŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� 
���������������ŽůĚ��ŚŝƐĞů�ƐŽŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Ăƚ�KŐƵŶďŝů�E^t͘� 

WƌŽƵĚůǇ�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ 

���������������������������������dƌĂŝŶƐ�&Žƌ�<ŝĚƐ�tŝƚŚ��ĂŶĐĞƌ 

 

WůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�͚�ŝŐ�dĞĚ͛Ɛ͛�ƌĂŋĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͘ 

>ŽƚƐ�ŽĨ�ƌĂŋĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽŶ͘ 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĂŋĞ�ƐƚĂŶĚ͘ 

WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�ZĂŝůǁĂǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬWZ,^ŽĐŝĞƚǇ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵ� 
WƌŽƵĚůǇ�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�͚dƌĂŝŶƐ�&Žƌ�<ŝĚƐ�tŝƚŚ��ĂŶĐĞƌ͛͘ 

dƌĂŝŶƐ�&Žƌ�<ŝĚƐ�tŝƚŚ��ĂŶĐĞƌ͘ � 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƚƌĂŝŶƐĨŽƌŬŝĚƐǁŝƚŚĐĂŶĐĞƌ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵͬ� 



 

&hE�Z�/^/E'���z�ϮϬϭϵ 

$OO�3KRWRV�7DNHQ�%\��������������� 
������������������������������������%UDG�3HDGRQ�DQG�'DYLG�;XHUHE 



��z��Z�K&�&hE�Z�/^/E' 
�ƵŶŶŝŶŐƐ��ŽŶŶǇƌŝŐŐ�;>ĞŌͿ 

Ψϭϭϱϯ͘ϲϱ 

 

ZŽƐĞŚŝůů�ZĂĐĞĐŽƵƌƐĞ� 
;�ĞůŽǁͿ 

ΨϭϲϬϬ 

 

WŚŽƚŽƐ 

�ŽŶŶǇƌŝŐŐ�-��ĂǀŝĚ�yƵĞƌĞď 

ZŽƐĞŚŝůů�-��ƌĂĚ�WĞĂĚŽŶ 



E^t�ZĂŝů�DƵƐĞƵŵ�-��dŚŝƌůŵĞƌĞ 
tĞ�ƚŚĂŶŬ�ŽŶĞ�ŽĨ�E^t͛Ɛ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƌĂŝůǁĂǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ� 

͚dƌĂŝŶƐ�&Žƌ�<ŝĚ͛Ɛ�tŝƚŚ��ĂŶĐĞƌ͛��ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͘ 
�ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŵƵƐĞƵŵ͘ 

ϱϵϭϬ����ŽŵďŽ�;ŶĞĂƌ�<ŝĂŵĂͿ�-��ƌĂĚ�WĞĂĚŽŶ 



DƵƐĞƵŵ�ĚƵƌŝŶŐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�-��ƌĂĚ��ŽƵůƚĞƌ 

^ŝůǀĞƌ��ŝƚǇ��ŽŵĞƚ�;DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴͿ�-��DŝĐŬ�DĐ'ŝŶƚǇ 

ϴϲϰϲ�;DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴͿ�-�DŝĐŬ�DĐ'ŝŶƚǇ 

^Ğŵŝ-ZĞƟƌĞĚ�&ŽĂŵĞƌ�DĞĚŝĂ�sŝĚĞŽ͘ 
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�sŝĚĞŽ��ŽŶƚĞŶƚ�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ϴϬƐ�dŝůů�dŽĚĂǇ͘ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬƵƐĞƌͬEĞĂƚŚ^ƉĂĚŐĞ 



ϯϬϭϲ�dŚŝƌůŵĞƌĞ�^ƚĂƟŽŶ—WŚŽƚŽ͗��ĂŶĞ�DĂďĞƌ 

Ϯϰϰϰ�Ăƚ�tĞƐƞŝĞůĚ��ĂƐƚŐĂƌĚĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚĂǇƐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�DĂƐĐŽƚ�ƐƚĂƟŽŶ͘� 
���������������WŚŽƚŽ͗��ƌĂĚ�WĞĂĚŽŶ�;^Ğŵŝ-ZĞƟƌĞĚ�&ŽĂŵĞƌͿ 


